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1. Hyvä hallinto edellyttää hyvää 
ymmärrystä toimenpiteiden vaikutuksista

• Pohdimme toimenpiteiden vaikutuksia jatkuvasti – usein 
perustuen intuitioon, ei tutkimustietoon

• Ilman verrokkiryhmiä ja uskottavia tutkimusasetelmia 
vaikutuksista ei todellisuudessa voi sanoa juuri mitään

• Tietoon perustuva päätöksenteko on kuitenkin vaikeaa:
• Vaikuttavuustutkimukset antavat tietoa usein rajatusta 

kohderyhmästä ja/tai toimenpiteestä tietyssä kontekstissa

• Politiikan sykli on huomattavasti nopeampi kuin tutkimuksen sykli

• Laadukas vaikutusten arviointi ja tulosten hyödyntäminen vaatii 
aikaa, rahaa, osaamista, dataa, yhteistyötä ja tahtoa

= Käytännössä politiikkaa toimeenpannaan hyvin puutteellisen 
tiedon varassa
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2. Onko Suomen kotoutumisen 
edistämisen järjestelmä vaikuttava?

• Suomi sijoittuu hyvin kansainvälisessä vertailussa 
toimenpiteiden, mutta ei niinkään tulosten osalta

• Yleisellä tasolla järjestelmä sisältää oikeita 
elementtejä (esim. kielikoulutus, 
yhteiskuntaorientaatio), mutta:

• kohdistammeko palveluita oikeille kohderyhmille?

• tulisiko työelämälähtöisyyttä lisätä?

• tulisiko kielikoulutuksen kestoa tai sisältöä muuttaa?

• Tutkimuskirjallisuus antaa tukea alkuvaiheen 
palveluiden vaikuttavuudelle, mutta ei kerro 
suoraan, miten järjestelmää tulisi kehittää
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3. Mitä voimme oppia tänään kuullusta?

• Tarvitaan enemmän:

• kokeilukulttuuria

• satunnaistettuja koeasetelmia

• vaikutusten arvioinnin pohtimista jo toimenpiteitä 
valmistellessa (esim. vaiheistetut lakimuutokset)

• tulosperusteisia hankintoja

• työnantajayhteistyötä

• pitkän aikavälin vaikutusten tarkastelua ja 
kustannus-hyöty-analyyseja
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Kiitos!
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